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”Framgång genom glädje och tradition!”
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INLEDNING 

Detta är Knivsta IK:s verksamhetsplan. Syftet med denna verksamhetsplan är att skapa en gemensam samsyn om värdegrunden för föreningen och den skall kunna användas av tränare/ledare, spelare, föräldrar, funktionärer och förtroendevalda. Ledarna ska ha verksamhetsplanen som en vägledning och som stöd i sitt agerande vid diskussioner med föräldrar/spelarträffar. Styrelsens skall kunna använda verksamhetsplanen för att öka insikten och förståelse för samtliga funktioner i föreningen,  men också för att påtala eventuella avsteg. 

Knivsta IK är en förening med gamla anor. Föreningen bildades 1919 och har en lång tradition av ideellt arbete, något som stärker en förenings sammanhållning. Föreningen har idag ca 700 medlemmar, ca 400 aktiva, varav merparten är ungdomsspelare.
Knivsta IK sköter Engvallen med tillhörande gräsytor (A-, B- plan, Broplan, Fröängarna och Särstaplanerna) samt har tillgång till Ängby Grus och nyttjar vintertid Alsike konstgräs.

Pilsbocupen samt Knivsta Marknad är återkommande evenemang anordnade av Knivsta IK som kräver stora arbetsinsatser av våra medlemmar. 
Knivsta IK:s Arbetsordning (Bilaga x) avlastar ledarna från all organisation och administration såsom bemanning av kiosk, fördelning av arbetspass för föräldrar, hantering av arbetsinsatser etc. 

För att vår ungdomsverksamhet skall bli riktigt effektiv och kunna fostra egna produkter till vårt representationslag krävs det mål och metod. Verksamhetsplanen för vår förening skall ses som ett stöd för ledare, spelare, föräldrar och andra ansvariga i Knivsta IK 
STÄNDIGA FÖRBÄTTRINGAR
· Arbetet med Verksamhetsplanen är en kontinuerlig process som ska resultera i att vi ständigt utvecklar och förbättrar vår verksamhet. En god föreningsmiljö, ur såväl sociala, psykiska, fysiska och sportsliga aspekter stärker trivseln och samhörigheten i föreningen. 

· Verksamhetsplanen revideras vid behov inför varje ny säsong och bereds av styrelsen eller av styrelsen angiven resurs inför Årsmötet för revidering och beslut. 

VERKSAMHETSIDÉ
Satsningen på ungdomsverksamhet är föreningens viktigaste uppgift. Den är bärande, inte bara på det idrottsliga planet, utan det är här som morgondagens ledare kan finnas. Alla ungdomar som fostrats i Knivsta IK:s  anda, kommer att föra traditionerna vidare och se till att Knivsta IK bedriver verksamhet långt in i framtiden.
VÄRDEGRUND 

Knivsta IK´ s värdegrund, kan uttryckas i fyra kärnvärden:

· Kultur

· Utveckling

· Ansvar

· Glädje

Vår värdegrund skall sätta prägel på den verksamhet som vi vill bedriva, och verksamhetsplanen skall vara ett stöd i vår verksamhet.
Kultur

Klubben har lång och stark tradition, något som vi varje dag bär med oss. Knivsta IK har fostrat en mängd spelare, varav några nått yppersta elit, och vi kommer att fostra ännu fler ungdomar i framtiden. Vi jobbar för en stark klubbkänsla där vi kan vara stolta över att vara medlemmar i klubben. Som klubbmedlemmar är vi förebilder, ambassadörer och representanter för en sund kultur. 

Utveckling
Alla ska ges möjlighet till att spela fotboll på sin nivå, från lek till seniorverksamhet. Alla lagen leds av utbildade ledare som ska erbjuda barn och ungdomar en fotbollsutbildning och fostran utanför skolan. 
Utvecklingen ska vara individanpassad, och om det visar sig att en spelares utveckling blir bättre i en annan miljö, skall Knivsta IK sträva efter att få detta till stånd, genom samarbete över årskullarna och/eller genom avtal med andra klubbar.
Ansvar

Knivsta IK skall välkomna alla oavsett bakgrund, kön, färdighet, mognad, etnicitet att delta i klubbens verksamhet. Ledare ska ge stöd och support så att skolarbetet alltid prioriteras, då Knivsta IK är och ska vara en ansvarsfull förening som tar stort ansvar för våra unga spelare även utanför planen.
Alla skall visa respekt mot medspelare, ledare, motspelare, domare och publik och förvänta sig samma beteende tillbaka.

Alla klubbens medlemmar tar ansvar för Knivsta IK och Knivsta IK´ s värdegrund; vi lever som vi lär.

Alla i klubben är viktiga, från minsta knatte till A-lagsspelare, från förälder till styrelseledamot.
Glädje

Alla skall känna en glädje över att få vara delaktig i en lagidrott, att få känna glädje över sin egen prestation, över lagets och klubbens resultat i framgång som motgång, och få chansen att utvecklas tillsammans med kompisar och ledare i Knivsta IK.
VISION OCH MÅL 
ÖVERGRIPANDE VISION

Knivsta IK – det självklara valet för ungdomsidrott i Knivsta Kommun!
ARBETSMETOD OCH TILLVÄGAGÅNGSSÄTT

· Vi ska erbjuda alla pojkar och flickor i Knivsta kommun en aktiv och rolig idrottsupplevelse, och en möjlighet att idrotta på sina villkor.
· Alla ledare/tränare ska vara utbildade för att kunna ge barnen/ungdomarna det bästa och det senaste inom de idrotter som klubben är verksamma inom. 

· Vi ska ta hand om barn och ungdomar i åldern 5-16 år varefter de sedan ska slussas vidare till junior- och seniorverksamhet. 

· Vi stöttar de medlemmar som vill hålla på med andra idrotter som ej drivs inom Knivsta IK och ser enbart positivt på att man provar på många olika idrotter. Vi ser samarbete med idrottsföreningar som tillhandahåller andra idrotter inom kommunen som ett naturligt alternativ i de lägre åldersklasserna.
· Vi ska ha kontakt med klubbar i kranskommunerna för att kunna slussa spelare mellan på ett för individen bra och strukturerat sätt, om de utvecklas bättre någon annanstans.

· Vi ska på ett aktivt sätt påverka kommun och privat verksamhet för att få förutsättningar att bedriva Knivsta IK i enlighet med denna Verksamhetsplan.

· KIK ska uppfattas som ett attraktivt varumärke vilket lokala företag gärna vill förknippas med, och som samtliga medlemmar kan känna stolthet över.

INRIKTNINGSMÅL
Nuläge



Önskat läge (<2015)

750 medlemmar (440 aktiva)

Antalet medlemmar överstiger 1500 (700 aktiva)
Inget juniorlag


Juniorlag i pojk och U-lag i flick
Dåliga gräsytor


Nytt sportfält som möter våra behov

Tappar spelare


Skapa utbyte med större/mindre klubbar





Blandar upp årskullarna

Naggat varumärke


Höja varumärket på orten

Division 6 mitten


Herrlaget etablerat i division 4

Division 4 övre halva


Damlaget etablerat i division 2
En klubb bland andra i kommunen
Vara den självklara samarbetspartnern för företag som vill synas och stödja idrottsutövning i kommunen
STRATEGI
För att uppnå våra inriktningsmål ska vi:

· Följa och arbeta med klubbens årliga Ledarförsörjningsplan inom ungdomssidan (Bilaga x). 

· Systematisk utbildning i regelverk, etik och moral, fair-play, betydelsen av sunda kost- och levnadsvanor, droginformation samt mental och fysisk träning. 

· Engagera föräldrar och före detta aktiva inom föreningen. 

· Säkerställa att Arbetsordningen (Bilaga x) är väl förankrad och genomförs enligt plan. 

· Anordna en årlig "kick off" för tränare och ledare. 
· Ledare ska ge stöd och support så att skolarbetet alltid prioriteras, då Knivsta IK är och ska vara en ansvarsfull förening som tar stort ansvar för våra unga spelare även utanför planen.
· Genom styrelsens riktlinjer, skapa förutsättningar för en långsiktig och starkare organisation som stöttar representationslagens inriktningsmål. 
· I samband med Fotbollen dag, arrangera ett uppföljningsmöte för att tillsammans med ledare, ungdomar och föräldrar följa upp och utvärdera den avslutade säsongen, enligt Knivsta IK´s Utvärderingsmall (Bilaga x). 

· Utse faddrar i junior/seniorlagen för ungdomsverksamheten för att skapa förebilder.
· Systematisera introduktionen av nya årskullar genom tydlig struktur, stöd och fadderskap.

Respektive verksamhetsansvarig i styrelsen är ansvarig för att strategierna efterlevs och följs upp. 
FÖRVÄNTNINGAR OCH ROLLBESKRIVNINGAR
Knivsta IK skall erbjuda en verksamhet för ungdomar som upplevs som rolig och trygg för såväl spelare, tränare, ledare och föräldrar. För att få detta att fungera ställs vissa krav på de som uppträder som representanter för Knivsta IK, och nedanstående förslag bör ingå i ett ”kontrakt” som respektive lag tar fram.
SPELARE

Att vara spelare i Knivsta IK innebär följande vid de tillfällen när man på något sätt representerar klubben: 
· Att man i uppträder på ett korrekt och föredömligt sätt både på och utanför planen. 

· Att när man bär vår träningsoverall förväntas det att man uppträder som man själv vill bli bemött och med stolthet över vår förening. 

· Att man följer ”Riktlinjer för Nolltolerans” från Upplands fotbollsförbund (Bilaga x). 
· Att man kommer väl förberedd och i god tid till match och träning, och hör av sig vid förhinder. 
· Att man motverkar mobbing och inte kommer med kränkande kommentarer. Att man är en god kamrat och plockar fram något positivt istället. 

· Att man håller ihop i med och motgång! 

· Att man tackar motståndare och domare efter match. 

· Att man på ett aktivt sätt ställer upp på de aktiviteter som klubben arrangerar under året

TRÄNARE

Att vara Ungdomstränare i Knivsta IK innebär: 

· Att man kommer i god tid och är väl förberedd inför träningar och matcher 

· Att man följer ”Riktlinjer för Nolltolerans” från Upplands fotbollsförbund (Bilaga x) 
· Att man värnar om varje individ och inte favoriserar någon spelare utan är bestämd och rättvis och tillämpar samma regler för alla. 

· Att man bygger upp självförtroendet hos de aktiva som för stunden inte känner att de lyckas så bra. 

· Att ta ut och coacha laget till matcher. 

· Att samarbeta med övriga ledare inom laget så att alla arbetar mot föreningens och lagets uppsatta mål. 

· Att känna sig samhörig med föreningen och dess övriga ledare; Laget får inte bli "mitt" för tränaren utan skall utgöra en av flera gemensamma delar av Knivsta IK ´s verksamhet, där helheten är en garanti för framgång. 

· Att man alltid bär klubbens träningsställ vid match och träning och uppträder på ett sådant sätt som man själv skulle vilja bli bemött på. 
· Att aldrig använda ironi: det kan feltolkas. 
· I de lägre ungdomsklasserna, se till att alla får spela och att alla får en möjlighet att spela på olika platser i laget, likaså att alla får möjlighet att prova på att vara lagkapten, om de så vill. 
· Att vara ett gott föredöme för barn och ungdomar både på och utanför planen. 
· Att vara lyhörd och göra allt man kan för att motverka mobbing. 
· Att man ger barnen och ungdomarna information om rätt sammansatt kost och rätt mängd sömn och är uppmärksam på ätstörningar. 

· Att man i olika sammanhang både privat och i samband med idrottsutövning tänker på att man representerar Knivsta IK och verkar som ett föredöme för de aktiva. 
· Att man kommer att möta situationer då man samarbetar med människor som inte alltid har samma åsikt som man själv har. 
· Att man ibland får ta emot kritik, både berättigad och oberättigad. 
· Att man måste kunna säga ifrån till föräldrar och aktiva som försöker styra matcher eller negativt kritiserar sitt eget eller andras barn. Detsamma gäller kritik mot domare och andra funktionärer. 

· Att man får information och har stöd ifrån Fotbollssektionen och styrelsen. 
· Att man deltar i ledarträffar som man kallas till och tar själv initiativ till planeringsmöte med de aktiva och föräldrarna inom laget. 
· Att använda i första hand Fotbollssektionen för att diskutera problem som uppstår med de aktiva eller deras föräldrar. 
LAGLEDARE
Att vara Lagledare i Knivsta IK innebär: 
· Att man sköter informationen och är en viktig länk mellan ledare, aktiva och föräldrar avseende ordningsregler, träningstider, matchkallelser, läger och aktiviteter under året. 
· Att man skapar föräldragrupper som kan ta hand om aktiviteter från Arbetsordningen (Bilaga x) samt lagspecifika uppgifter såsom cuper, avslutningar, föräldramöten etc.
· Att vara lagets och Knivsta IK:s representant vid matcher. 
· Att man ansvarar för att LOK-registrering sker i ”idrott online” enligt klubbens instruktioner.
· Att man skriver laguppställning inför matcher och cuper. 
· Att man verkar för trivsel, gemenskap och uppmuntrar föräldramedverkan. 
· Att man tillsammans med tränarna och klubbens materialansvarige ser till att all nödvändigt material finns tillgängligt för laget och att detta vårdas väl. 

· Att man är ekonomiskt tänkande och ser till hela föreningens bästa, inte bara det egna laget. 
FÖRTROENDEVALD ELLER FUNKTIONÄR
Att vara förtroendevald eller funktionär inom Knivsta IK innebär: 
· Att man är ett stöd för tränare och lagledare. 
· Att man är huvudansvarig för rekrytering och att ledarförsörjningsplanen (Bilaga x) av nya tränare och ledare efterlevs. 
· Att man ombesörjer introduktionen av nya tränare och ledare. 
· Att man tar fram förslag på lämpliga tränings- och ledarskapsutbildningar för tränare och ledare. 
· Att man samordnar bokningar av träningstider utomhus men även halltider för inomhusträningar. 
· Att man följer och introducerar Verksamhetsplanen för samtliga inom sektionen.

FÖRÄLDER

Att vara Förälder inom Knivsta IK innebär: 

· Att man ser till att barnen kommer säkert till och från träning och match, samt att man respekterar tiderna. 

· Att man inte coachar barnen vid träning och match. 

· Att man respekterar de beslut som tränare och ledare fattat både för match och träning. 

· Att om man skall framföra konstruktiv kritik till tränare och ledare, gör detta på ett lämpligt sätt och vid en lämplig tidpunkt. 

· Att man givetvis ställer upp vid de arrangemang som föreningen anordnar under året, för att våra barn och ungdomar skall ha råd till en meningsfull sysselsättning. 

· Att man deltar vid föräldramöte. 

· Att man om barnet är sjukt, ej skickar honom/henne på träning eller match. 

· Att man ser till att barnet har druckit, ätit och är utvilad innan match och träning. 

· Att man efter förmåga ställer upp vid match och träning (körning, tvätt etc.) Hjälp behövs alltid. 

· Att man uppmuntrar alla spelare i laget under match både i med och motgång. 

· Att man ser domaren som en vägledare och inte kritiserar hans eller hennes bedömningar. De har också rätt att göra fel! 
· Att man ställer upp och är Matchvärd vid hemmamatcher.
· Att man hjälper och lär sitt barn att tåla både vinst och förlust.

· Att man ser till att sitt barn har riktig och ändamålsanpassad utrustning. 

· Att man representerar föreningen vid match. 

· Att man tänker på att det är ditt barn som idrottar, inte du själv. 

· Att det viktigaste av allt är att ditt barn trivs och har roligt tillsammans med vänner! 

ORGANISATION OCH INRIKTNING PÅ VERKSAMHETEN 

STYRELSE

Styrelsen består av 6-8 personer som ansvarar för följande funktioner: 

· Ordförandeskap 
· Materialansvar
· Policyansvar
· Informationsansvar
· Ekonomiansvar 
· Sportansvar
· Anläggningsansvar
· Sponsoransvar
· Evenemangsansvar
· Ledarutvecklingsansvar
· Kommunikationsansvar
SEKTIONER

Knivsta IK ställer som krav att alla sektioner arbetar efter denna Verksamhetsplan. 

Målsättningen är att alla sektioner skall ha en egen styrelse med minst fem ledamöter varav en är ordförande. 

LAGORGANISATION

Varje lag/grupp bör ha ett flertal ledare och dessutom en eller flera föräldrarepresentanter, Det är mycket viktigt att ledarna för de olika lagen initierar ett föräldraansvar. Det skall vara ett stöd åt ledarna, tränarna och Knivsta IK. Förslag på lämplig organisation:
· Lagledare
· Kassör
· Huvudtränare
· Biträdande tränare
· Materialansvarig
· Evenemangsansvarig
· Web/kommunikationsansvarig
MEDLEMMAR OCH MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter erläggs varje år av samtliga spelare, ledare, tränare, ledamöter före den 31/3 och gäller för perioden 1/4 till 31/3 påföljande år. Inbetalning sker till klubbens postgirokonto och följande medlemskap finns
· Enskild medlem

250 kr/år
· Familjemedlem

500kr/år för samtliga familjemedlemmar
· Hedersmedlem

Ingen avgift
Medlemsavgiften syftar till att täcka en del av de kostnader klubben har för att driva sin verksamhet. Det gäller bl. a:
· Drift och underhåll av anläggningar
· Spelarförsäkringar
· Kompensation till kanslist
· Avgifter för medlemskap i förbund 
· Avgift för hemsida
Registrerade betalande medlemmar är också en förutsättning för att klubben skall vara bidragsberättigad för de aktiviteter vi bedriver.
TRÄNINGSAVGIFT
Träningsavgiften erläggs varje år före den 31/3 och gäller för perioden 1/4 till 31/3 påföljande år. Inbetalning sker till klubbens postgirokonto.
	Lag
	Ålder
	Träningsavgift
	Kommentar

	Bollek och knatte
	Upp t o m 7 år
	0 kr
	

	Knatteligan
	8 år t o m 9 år
	350 kr
	

	7-, 9- och 11-manna
	10 år t o m 14 år
	500 kr
	

	11-manna
	15 år och upp till senior
	600 kr
	Inkl. licensavgift

	Seniorer
	
	750 kr
	Inkl. licensavgift


Träningsavgiften syftar till att täcka en del av de kostnader KIK har för att driva träningar och matcher. Det gäller bl a:
· driftskostnader för planer samt planhyror
· serieavgifter
· ledarutbildning
· laglicenser för spelare över 15 år
· kostnader för domare (material, utbildning och ersättning)
· kostnader för materiel till laget
UTBILDNINGSMÅL
ISHOCKEY
Vilande

FOTBOLL
Detta är ett arbetsförslag och skall jämföras med Knivsta IK´ s utbildningsplan för spelare ( Bilaga x)
Utbildningen och fostrandet av våra spelare utgår från de rekommendationer son ges av UFF (Upplands Fotbollsförbund)

	5-manna
	Avspark
	år1
	Rekomenderas
	
	

	
	Avspark
	år2
	Måste ha genomgåtts
	
	

	
	
	
	
	
	

	7-manna
	Påbörja Bas 1
	år3
	
	MV introduktion (4 tim)
	

	
	Klar Bas 1
	år4
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	9-manna
	Påbörja Bas 2
	
	
	Bas 1 MV (2,5 dagar)
	

	
	
	
	
	
	

	11-manna (13-15 år)
	Klar Bas 2
	
	
	Bas 2 MV (2,5 dagar)
	.Rekomenderas

	
	
	
	
	
	

	Pojk-15
	Advance
	
	Påbörjas
	Bas 2 MV (2,5 dagar)
	

	
	
	
	
	
	

	Pojk-16
	Advance
	
	Klar
	Bas 2 MV (2,5 dagar)
	


Utbildning planeras av Fotbollsektionen och kostnaden bärs av föreningen enligt ovan. 

Utbildning i Hjärt & Lungräddning repeteras årligen och målet är att minst en ledare per lag och två föräldrar har genomgått utbildningen innevarande år.
ÅLDERSINRITNING OCH UPPDELNING
Föreningens inriktning när det gäller åldersgrupper och lagindelning är utformad efter en målsättning som går ut på att kontinuerligt kunna ställa upp med minst ett 5-, 7-, 9- och 11- mannalag i varje åldersgrupp i enlighet med Upplands Fotbollsförbunds seriesystem.

· När spelarna är upp till 9 år spelar de i respektive ålderskategori
· När spelarna är 10-16 år spelar de uppblandat med årskullar ovanför och under för att inte tappa kontinuitet och spelare.
För att denna kontinuitet skall fungera kan det vissa år vara lämpligt att ställa upp med flera lag i någon åldersgrupp. Dessa lag skall indelas och matchas så att alla lagen är fördelade för att undvika ett A och B-lags tänkande inom ungdomsfotbollen i de yngre årgångarna.
Om man avviker från denna åldersinriktning riskerar Knivsta IK att, som under många tidigare år få stora glapp mellan ungdomslagen. 
Detta har varit ett stort problem i rekryteringen till senioravdelningen, men också för de ungdomsspelare som inte fått möjlighet att spela äldre pojklagsfotboll samt juniorlagsfotboll. 

Om någon tränare ändå anser att föreningen bör göra ett undantag, måste frågan ventileras och godkännas av Sportansvarig i Styrelsen. 

UTVECKLINGSSTEGE

Knivsta IK utövar åldersindelad spelarutvecklingsstege enligt Upplands Fotbollsförbunds utbildningsmaterial och Spela, Lek och Lär av Svenska Fotbollförbundet. 

Ålder 5-8 år: 

Matcher spelas i max 5-mannalag. 

Barnen skall leka fotboll. 

Alla spelare måste använda benskydd. 

Bollstorlek 3/4 

Målstorlek 2 x 3m som rekommendation - ej större. 

Planstorlek 30-40m x 15-20m. 

Linjer kritade eller med koner. 

Serietabeller bör ej förekomma. 

Rekommenderar max 5 avbytare per lag. Vid fler spelare anmäl ett lag till.
Speltiden vid enstaka matcher 2x15 min första året och sedan 2 x 20 min. 

SvFF rekommenderar att spela i sammandragsform i närområdet under en dag med 2-4 matcher. Sammanlagd speltid bör då ej överstiga 1,5 tim. 

Det är viktigt att alla barn: 

· får spela lika mycket i matchen. 

· får turas om att starta matcherna. 

· får spela på olika platser i laget. 

· får turas om att vara lagkapten. 

Ålder 9-10 år: 

Matcher spelas i max 7-mannalag. 

Alla spelare måste använda benskydd. 

Bollstorlek 4. 

I 7-mannafotboll får man ha fritt antal avbytare. 5 avbytare är en rekommendation. 

En del matcher spelas lokalt och varje match ska ses som en tävling i sig. Detta innebär att serietabeller ej är nödvändiga. 

Det bedrivs ibland även serieverksamhet inom det egna distriktet med distriktsförbundet som ansvarigt. 

Under säsongen rekommenderas en match/vecka. 

Det är viktigt att alla barn: 

· får spela lika mycket i matchen. 

· får turas om att starta matcherna. 

· får spela på olika platser i laget. 

· får turas om att vara lagkapten. 

Ålder 11-12 år: 

Matcher spelas i 9-mannalag. 

Alla spelare måste använda benskydd. 

Matchen ska vara ett stimulerande inslag i utbildningen och resultaten ska komma i andra hand. Ledarnas och föräldrarnas resultatfixering bör tonas ned. 

Alla spelare som är uppsatta på laguppställningen bör spela aktuell match 

Taktik och spelsystem får inte överdrivas. 

Seriespelet ska anpassas så att alla kan delta. 

Ett lämpligt matchantal är 25-30 per år. 

Deltagande i cuper kan nu vara både nationellt och internationellt, dessa bör spridas över hela året.

Ålder 13-16 år: 

Bollstorlek 4 för flickor till och med 15 år. Därefter storlek 5. 

Alla spelare måste använda godkända benskydd. 

I 11 - mannafotboll till och med 16 år far man ha högst fem avbytare. 

Från och med 15 år får man använda fotbollsskor med skruvdubbar. 

Ett lämpligt matchantal är 30-40 per år. Bör ej spela mer än tre matcher under en tvåveckorsperiod. 

Duktiga spelare kan flyttas upp i högre åldersklasser för att utvecklas på ett bättre sätt. Talangutveckling! 

Klubben kan anmäla laget till Distriksmästerskap
Ålder 17-18 år -juniorer 

Antalet avbytare 3-5st i juniorfotbollen - avgörs av respektive tävlingsstyrelse. 

Alla spelare måste använda godkända benskydd. 
Spelare kan flyttas upp i seniorverksamheten efter kunnande och mognad
TALANGUTVECKLING OCH COACHNING

Knivsta IK ska utveckla sina talanger genom att erbjuda duktiga och utbildade tränare som ledare för en genomtänkt träning/matchning. Det är i detta sammanhang viktigt att inse att kontinuiteten i åldersgrupperna som beskrivits i utbildningsmålens bibehålles. 

Talanger utvecklas automatiskt i en positiv lag och kamratinriktad miljö. Vi måste komma ihåg att i lagspel och utan lagkamrater står man sig slätt individuellt. Om en tränare i Knivsta IK bedömer att en spelare är så talangfull att han/hon bör delta i en högre åldersgrupp, måste tränaren diskutera med respektive sektion och föräldrar för medgivande innan åtgärd. Sektionen fattar det formella beslutet.
Vår viktigaste uppgift i Knivsta IK, när det gäller talangutveckling, måste vara att ge spelarna:

· En god grundutbildning

· Ett gott självförtroende

· Ödmjukhet 
Dessa faktorer är helt avgörande för om en talang ska utvecklas i senare åldrar. Stimulera till spel på alla platser, till exempel om fler vill stå i mål skall dessa dela på sysslan. 

Vi måste också vara beredda att låta våra största talanger ytterligare utvecklas i föreningar med större konkurrens och möjligheter. Ju fler spelare som vi "släpper" till högre sammanhang, ju bättre blir kvittot på att vår talangutveckling och vårt ungdomsarbete fungerar. 

Coachning eller matchning av lagen är en viktig del av tränar/ledaruppdraget. I Knivsta IK ska i normalt seriespel ingen "toppning" av lagen förekomma. Alla ska få spela lika mycket. Detta måste alla tränare acceptera och verka för, då upplevelsen och inte resultatet är det viktigaste.
De tillfällen då man i ungdomsverksamheten får använda ett representationslag är vid de tillfällen man ställer upp i Distriktsmästerskapen.
Vi anser också att detta ger större möjligheter till en bred spelarbas som är grunden för att kunna ställa upp med lag även i de högre juniorklasserna och ju fler spelare/lag som Knivsta IK kan ställa upp med i de äldre åldersgrupperna, desto större är möjligheten att vi får fram egna spelare till vår senioravdelning. 

För att få delta i match för Knivsta IK måste spelare kontinuerligt delta i träning. Detta innebär inte att om en spelare missar träningen då och då av olika anledningar, ej får delta i match. Det är först när spelaren visar ett klart ointresse för träning som det finns anledning att ej låta honom/henne delta i match. Ansvaret för att reda ut dylika spörsmål åligger tränare/ledare för laget. 
Om tränare/ledare får problem med föräldrar spelare eller andra skall sektionen på anmodan stötta och hjälpa tränaren/ledaren att reda ut oklarheter. 

TRÄNINGSLÄGER

Läger i åldrarna t o m 13 år har Knivsta IK som målsättning att erbjuda ett läger/år, lämpligen utformat som en fotbolls eller ishockeyskola (se rubrik Fotbollsskola).

Lägerplanering utöver detta sker i respektive lags regi och gärna med deltagande från andra, närliggande årskullar.
TURNERINGAR

Deltagande i turneringar/cuper utöver seriespel måste noggrant organiseras. Lämplig modell enligt följande: 

· Upp till 10 år - deltagande i lokala cuper. 

· 11-12 år -deltagande i distrikts/regioncuper. 

· 13-16 år - deltagande i nationella cuper. 

· 16-18 år - deltagande i nationella och vid lämpligt tillfälle internationella cuper. 

Syftet är att ge varje spelare nya och större upplevelser att se fram emot, anpassat efter ålder. 
FOTBOLLSSKOLA 

Knivsta IK:s Fotbollsskola har följande syfte och mål: 

· Att under 5 sommardagar i anslutning till sommarlovets början ge unga flickor och pojkar meningsfull fritidssysselsättning i en god miljö. 

· Att bedriva bra fotbollsundervisning 

· Att skapa ett intresse för fotboll 
Fotbollsskolans ledare, som i första hand bör rekryteras från de egna ledens högre årgångar, skall erhålla en ledarutbildning att genomföras av klubben (Bilaga Fotbollskola)
FAIR PLAY & NOLLTOLERANS

Knivsta IK ställer upp bakom Svenska Fotbollförbundets Fair-Play dokument i Fotbollen Spela, Lek och Lär som är: 

· Vi följer fotbollens regler! 

· Vi respekterar domarens beslut! Han/hon har också rätt att göra fel! 

· Vi uppmuntrar till juste spel! 

· Vi hejar på och stöttar vårt eget lag och hånar inte motståndarna! 

· Vi hälsar på varandra före matchen! 

· Vi tackar motståndare och domare efter matchen! 

· Vi arbetar för att hålla fotbollen drogfri! 

· Vi har god stil på och utanför planen!
· Vi ser att publiken står på motsatt sida som lagens avbytarbänkar i syfte att ledare och spelare skall få ett bra arbetsklimat. Respektera det "tekniska området" kring lagens avbytarbänkar, där inga andra än lagens spelare och ledare får vistas.
· Spelare använder ej svordomar, hot och klagomål mot medspelare, motspelare, domare, ledare och publik på och omkring fotbollsplanen.
· Publiken använder ej svordomar, hot och klagomål mot spelare, domare, ledare och publik på och omkring fotbollsplanen.
· Att under barn- och ungdomsmatcher ha utsedda matchvärdar, vars uppgift är att verka för ett gott klimat för alla på och omkring fotbollsplanen. Matchvärden skall bära "matchvärdsväst" för att synas och lätt kunna bli igenkänd.
JÄMSTÄLLDHET- OCH JÄMLIKHETSPLAN
Knivsta IK följer Riksidrottsförbundets Verksamhetsplan och har följande Jämställdhets- och jämlikhetsplan: 

Flickor och pojkar, kvinnor och män, ges lika möjligheter att utöva idrott inom Knivsta IK 

· Flickors och pojkars, kvinnors och mäns idrottsutövning värderas lika och prioriteras på ett likvärdigt sätt. 
· Kvinnor och män har lika stort inflytande i beslutande och rådgivande organ 
· Arbetsformer och fördelning av uppdrag utformas så att kvinnor och män får lika stora möjligheter att medverka. 
· Jämställdhetsperspektivet ska vara införlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra alla verksamhetsområden. 
· Alla skall ha möjlighet att delta i Knivsta IK, oavsett tro, etnisk bakgrund och politiska åsikter.
DROGPOLICY
Vi inom Knivsta IK har följande drogpolicy:

· Aktiva inom vår förening tar avstånd ifrån tobak och alkohol, både innan, under och efter träning/match och träningsläger. 

· Ungdomar under 18 år ej kommer att komma i kontakt med tobak, alkohol och droger i Knivsta IK ´s idrottsaktiviteter vid tränarens och/eller lagledarens närvaro. 

- FRAMGÅNG GENOM GLÄDJE OCH TRADITION! -
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